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Program Podnikani
2. tyden

Penézni

Tento tyden se podivame na penize. Toto je podle mné tak naprosto zasadni téma, Ze je hned jako
druhé v naSem programu.

Prala bych si, abych védéla to, co dnes, co se penéz tyCe, nez jsem zacala s podnikanim. Stejné
se ale porad u¢im. Faktem (a ¢aste¢nou omluvou) je, Zze dnes se najde jen malokdo, koho ve Skole
nebo doma ucili, jak penize funguji a jak s nimi ma spravné zachazet. Natoz podnikat. Malokdo z
nasich rodi¢l mél tu prilezitost podnikat. A také je nikdo neucil, jak to s penézi vlastné je a jak s
nimi zachazet.

A tak nam Casto pfedavali rizna pfesvédceni, kterd nas dnes jediné brzdi a omezuji (moje
oblibené: “Pro penize se musi tvrdé pracovat, kdyz nechodi$§ denné 8 hodin do zaméstnani, kde ty
penize chces vzit?” a nebo “To snad kradu?”)

NaSe téma bude mit dvé ¢asti

1) Psychologie penéz, vase pfesvédCeni, nastaveni pozitivniho mysleni

2) Penize ve vaSem podnikéani - cile, rozpoc¢et a planovani

Pojdme na to!
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Prvni dllezitou véci, kterou musite udélat, je “uzdravit” svlj vztah k penézdm. V podnikani si
budete muset o penize Fikat. A u toho musite mit dobry pocit! Nesmite se citit provinile ¢i mit
jakékoli jiné zabrany, které budou branit tomu, abyste za svou préaci dostali odpovidajici finanéni
hodnotu.

Zacneme pékné po poradé a nejdfiv se podivame na vasi minulost a co jste slychali o penézich.
Krok 1: Napravte své penézni kfivdy

Je spousta vzorcu chovani (nékteré typické pro zeny - napf. ze se snazi myslet vic na druhé a
sebe nechavaji az na poslednim misté). Nebo riznych pfesvédceni. Zkuste si nyni napsat, jaka
tvrzeni jste kdy slySeli o penézich, af uz od rodi¢u, ptibuznych, ve $kole, od pratel a kterymi se
(mozna) tak trochu fidite. Zamyslete se také, co sami fikate o penézich, jak o nich mluvite, jaka

oznaceni (slovni vyrazy) pro penize pouzivate. Ale nejen pro penize ale i zachazeni s nimi (slova
jako “utracet”, “vydélat”...)

Véfite témto presvédCenim? Neexistuji nahodou lidé ve vasem okoli, nebo néjaké slavné
osobnosti, vaSe podnikatelské vzory apod., pro které tato tvrzeni viibec neplati? Zamyslete se,
pro¢ tomu asi tak je? Nedala by se slova, ktera pouzivate a nejsou pfilis lichotiva nahradit jinymi?
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Ted si sepiste vdechna sva soukroma finanéni dramata. Vemte to pékné od détsvi aZ po
soucasnost. Byly néjaké situace, které vas okolo penéz poznamenaly? Nekoupili vam tfeba

rodiCe néco, po ¢em jste dlouho touzili a fikali “na to nemame”? Ukradl vam nékdy nékdo penize?
Nedostali jste spravedlivou odménu za odvedenou praci? Zachazel nékdo ve vasem okoli s penézi
Spatné (napf. hral hazardni hry apod.)? Investovali jste do né¢eho a pfisli o penize? Dostarite to ze
sebe ven a napiste si to. Pokud vam nebude stacit prostor, vemte si dalSi papir.
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Toto vSe, co jste si napsali, jsou velké (Ci mensi) bariéry, které vam podvédomé brani v pFijimani
penéz. Jak se jich zbavit? Je to jednoduché, ale ne snadné.

Odpustte! Nemusite nikomu volat ani Fikat nic nahlas. Jen si bod po bodu projdéte seznam, ktery
jste napsali a kazdému v duchu odpustte, i sobé! Prosté feknéte “odpoustim Ti”. Prosté odpusténi
dokazZe uplné zazraky. KdyZ odpustite, nechate tento svij “balvan” v minulosti a nebudete ho

s sebou tahnout dal. A podékuijte, protoze kazdy ten zazitek a situace pro Vas byly v Zivoté néjak
ddlezité, poucné. Jen je €as nechat je za sebou a jit dal. A mizete také fici “Miluji T€” (celé spojeni
Odpoustim Ti, Dékuiji Ti, Miluji Té vychazi z havajské metody Ho’oponopono - muzete o tom vice
najit na internetu a jediné co mohu fici je, Ze to opravdu funguje, jakoby vam spadl kdmen ze
srdce.)

Tak. Tohle asi nebylo jednoduché. Ale bylo to nutné. Ted jste se vzdali své pozice obéti. Uvédomte
si, ze jediné vy jste zodpovédni za své penize a za to, co se s nimi déje, jak rychle a v
jakém mnoZstvi k vam plynou (a jak plynou od vas). Diky pro¢i§téni minulych
“nespravedinosti” si dovolite zase pfijimat. Mozna to nepUljde hned na poprvé. Klidné se k
seznamu Cas od ¢asu vrat'te, projdéte si ho znovu a znovu odpustte. Zvast to funguje v situacich,
kdy to “drhne” a penize k vam neplynou tak, jak si pfedstavujete.

Ai kdyZ néplni tohoto programu neni Feng Shui, pfesto doporuCuiji, az budete provadét tento
“mentalni” uklid, uklidit taky vas pfibytek. Projdéte vSechny skfiné a vSe, co nepouzivate uz nékolik
let vyhod'te nebo darujte. Vyhazeijte staré nepotfebné papiry a dokumenty (tfeba davno zaplacené
pujcky a uvery, staré Ucty atd atd.). VSe, co vam pfipomina negativni minulost. Je to opravdu
osvobozujici a opét to vytvafi prostor pro pfijimani toho nového.

Pozitivni vztah s penézi vam také pomuze navazat meditace, kterou najdete ve formatu mp3 ve
studentské sekci u tohoto modulu.

Krok 2: Vdéénost
Vdécénost je mocny nastroj. Nyni si sepiste, jak jste na tom s penézi v tuto chvili. Pravdépodobné
vite, kolik mate na bézném Uctu, ale podivejte se také na rlizné finanéni produkty, které mate. Kolik

mate naspofeno tfeba na dichodovém pfipojisténi, Zivotnim pojisténi atd.? Mozna vas kone¢né
Cislo prekvapi. Ale i v opacném pfipadé: Budte vdécni!
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Napiste si také, jaké jsou vaSe dluhy, pajcky, splatky. Tento krok muze byt pro nékoho az
straSidelny. Ale je naprosto dllezité mit pfehled o pfesné ¢astce. Pokud se citite Spatné, ze mate
prili§ uvérd a pod., prosté si odpustte, jako v pfedchozim bodu.

Ode dneska si kazdy den zapisuijte jakoukoli ¢astku, ktera k vam pfijde. At uz je to vyplata,
zaplacené zakazka od klienta, nebo najdete na ulici 1 KE... Kazdou mali¢kost si zapisujte. A
zapisujte si i rzné nepenézni formy pfijmu, které méate - mozna dostanete darek, néjaky bonus,
slevovou poukazku... Zapisujte si vSe a vzdy v duchu podékujte za to, Ze jste danou véc nebo
finanéni obnos dostali. Toto Ize provozovat jako takovy zvyk kazdy den uz naporad, ale zkuste to
délat minimalné jeden mésic.

Zakon vesmiru fika, Zze dostat mizete vice jen toho, co uz mate. Kdyz budete naladéni na
negativni stranu, dluhy, nedostatek penéz, pak bude tato negativni strana rist. Kdyz se soustfedite
na to pozitivni, pfijmy a hojnost, bude to rust. Uz minule jsem fikala, abyste si zapisovali
“vdécnosti” - kazdy den tfeba 3 véci, za které jste vdécni. Délejte to i nadale a zahrrite do toho
kazdou korunu, kterou dostanete.

Krok 3: Vase hodnota

Podnikani, vlastné jakakoli prace, je vyménovani hodnoty nasSich znalosti, védomosti, schopnosti a
Casu za penize. Klienti nam plati za to, ¢im jsme. Co umime. To je nase hodnota. A proto je velmi
dulezité si svou hodnotu velmi dobfe uvédomit a umét ji prodat za odpovidajici cenu. Casto se
setkavam s tim, ze si zacinajici podnikatelé stanovi nizké ceny (samozfejmé jsem to délala

také :-)) . Nemaji dost sebedlvéry, aby hned ze za¢atku srovnali své ceny s konkurenci, ktera ma
tfeba delSi zkuSenosti. To je ale velka chyba. Za prvé si mohou potencionalni zakaznici paradoxné
myslet, Ze na tak nizké cené je néco divného a ze ziejmé nebude sluzba kvalitni. Zaroven, pokud
si budeme Uc&tovat méalo, nedokazeme se uzivit. A v neposledni fadé bude tézké ceny zvysit, az
usoudite, Ze uz toho umite “dost”.

To, co davame jako svou hodnotu by mélo byt néco, co nam jde snadno. V ¢em jsme dobfi.
Paradoxné to maze byt néco, co nam jde tak snadno a samoziejmé, Zze nam pfijde az nemozné
fikat si za to o penize. Ale pravé pro druhého €lovéka, ktery to vibec neumi a trapil by se tim,
stravil by nad tim spoustu ¢asu a jesté s nejistym vysledkem, je nase prace tou hodnotou, kterou

viv v

dokaze patfi¢né finanéné ocenit.
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Napiste si tedy, co vam jde snadno? V ¢em jste nejlepsSi? Co vas bavi a délali byste to, i kdybyste v
tuto chvili méli na ucté miliardu korun a byli finanéné zajisténi do konce zivota?

Na to se zaméfte. Postavte na své hodnoté své podnikani! To, co vam jde snadno bude tim, co
bude pfinaset nejvétsi hodnotu vasim klientdm. Nemusi to byt dfina a tlaceni na pilu, naopak.
Prace neni za trest. Ma to byt zabava. Délejte to, co vam jde. To, co vam nejde, nedélejte nebo
svérte nékomu jinému. Vazneé neplati presvédceni, ze kdyz pljdete za svym srdcem a budete
podnikat v tom, co vas bavi, budete svobodni ale holt mit méné penéz nez jste méli v zaméstnani.
Naopak. Je to na vas. Muzete byt placeni za to, ze se bavite :-). Ale musite si byt védomi své
hodnoty a stanovit podle toho ceny.

Jak tedy stanovit ceny? Nesrovnavejte se (tolik) s ostatnimi. VSiméte si, ze tfeba cen

u riznych konkurentl - uvidite, Ze rozptyl cen mlze byt znaény. Ramcové se od ceniku ostatnich
muzete odrazit, ale hodnota je vase vlastni véc. Véfte své intuici. Zde je skvélé cviceni, jak stanovit
pro vas spravnou cenu:

Vemte si jednu sluzbu, kterou nabizite/budete nabizet. Zaénéte na néjaké nizsi Castce, za kterou
byste sluzbu mohli nabizet a za¢néte v duchu nebo na papife pfidavat, tfeba po 100, 500 nebo
1000 KE&. Nad kazdym novym Cislem se zamyslete - ale dejte na prvni pocity - jak se s tou ¢astkou

citite? Je to ok? Je to malo? Je to uz moc? Takto pokradujte, az dojetete k Cislu, které uz citite, ze
je opravdu moc a zUlstarite s vasi cenou u ¢astky, ktera vam vysla jako predposledni.

Nesmite pochybovat o hodnoté, jakou pfinasite. Kdyz si budete véfit a véfit, Ze vasSe nabidka je
odpovidajici, bude cenu ochoten zaplatit i klient. Budete na néj plsobit sedevédomné a on nebude
pochybovat, Ze hodnota, jakou mu pfinasite, za to stoji.
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Uvédoméni si vlastni hodnoty je také skvélé pro vymezeni okruhu vaSich zakazniku. Stejné tak,
jako jsou lidé, ktefi koupi drahou znackovou véc, jsou ti, ktefi ji nekoupi a koupi si “oby&ejnou”.
Diky tomu, Ze budete védét PRO KOHO je va&e sluzba hodnotou, budete védét, kam se zaméfit s
vasi nabidkou.

Zkuste se take zamyslet nad néjakymi pfiklady firem, produktd nebo sluzeb, které vyuzivate a ze
kterych jste opravdu nadSeni a radi za né platite. Jaké to jsou? Jak funguji? Co vas na nich tak

pfitahuje a bavi a ¢im vam slouzi? Jak to Ze za né radi platite a nékdy si i radi pfiplatite za
konkrétni vyrobek/sluzbu? Vemte si z toho pfiklad.

Krok 4: Vzdélavejte se

To, Zze nas pracovat s penézi, investovat je a ziskavat nenaugili rodi¢e a Skola, neni vymluvou.
Dnes mame k dispozici velké mnozstvi knih, mame internet, mame vzory, osobnosti, které to
s penézi umi. Nékteré knihy vdm doporucuiji ve videu. Sami se ale zajimejte o to, jak ziskat co
nejvice kvalitnich informaci z oblasti podnikani a penéz. Jediné tak se z vas a penéz stanou
“partaci”, budete penize milovat a bude vas bavit je vydélavat.

Na tomto misté bych také rada fekla, jak propastné rozdilné je smysleni o penézich z pozice
zaméstnance, ktery dostava pravidelnou vyplatu a z pozice podnikatele. A nemusi to byt “velky”
podnikatel s firmou a mnoha zaméstnanci. Jako firma by to tiz méli fungovat vSichni. Vice o tom ve
videu k tomuto modulu.
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éaat 2: Penige ve vadem podniledni

Rozhodnéte se TED, Ze jste dost dobra,
dostatecné chytra, dostatecné hezka,
dostatecné vzdélana a pripravena.
MdzZete zacit vydélavat penize
svym podnikanim, kdyz dokazete
byt dost state¢na a fict si, kolik chcete.

Penize jsou vSude kolem vas. Predstavte si ty miliardy a miliardy, které kazdou vtefinu proudi pfes
internetové obchody a bankovnictvi, v hypermarketech a supermarketech, na celém svété.
Mnozstvi penéz je neomezené, muzete si z néj vzit, kolik potfebujete. Musite ale védét, kolik to ma
byt.

Uz jsme zacali mluvit o finan¢nich cilech v minulé lekci programu. Stejné, jako si svj cil stale
pfipominate denné ve svém sesitu, zapisujte si k tomu denné také vasi cilovou vysnénou finanéni
castku!

Neékdy je tézké najit tu cilovou ¢astku, protoze porfad myslite stylem “tolik a tolik by bylo fajn, ale
neni to realné”. Pokud vam minule délalo problém stanovit si, kolik chcete vydélat za rok, zde je
tedy jesté jedno cviceni.

A) Castka, kterou si myslite, Ze jste “realné” schopna vydsélat:

B) Castka, kterou si opravdu prejete, ve svych nejdivoéejsich snech:

Ated z téchto dvou ¢astek udélejte primér: (A+B):2=

Toto je suma, ktera neni ani moc pfi zdi, ani moc “Silena”. To je Cislo, o které byste mély usilovat.
Dejte si zavazek, Ze se o to pokusite. Cile musi byt trochu naro€né, aby véas nutily k akci. Musite
tomu ale na 1000% véfit.

Pokud se vam toto Cislo zda pfeci jen obrovské. Zkuste si ho rozpocitat. Kolik to déla

Za mésic Za tyden Za den

Uz minule jsme si rozpoditali, kolik musite obslouzit klientd atd. Mozna, Ze se vam ted s novymi
Cisly a se svou novou hodnotou, kterou jste si stanovily v pfedchozi ¢asti, ceny a pocty trochu
zménily. Vratte se pripadné ke cvieni/vypoctim z minula, at vite, jak jste na tom.

Ted, kdyZ mate jasno ve svych cilech a v tom, kolik sluZzeb/produkt(i budete muset prodat nebo
kolik klientt obslouzit, podivame se na rozpocet.
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Abyste totiz mohli vést své podnikani, nestaci jen pfinaset penize. Budete mit néjaké naklady a
investice, se kterymi je tfeba pocitat. Musite byt realisticti, co se rozpoctu ty¢e a musite délat
chytra rozhodnuti, pfemyslet o zpusobech, jak do podnikani investovat.

Naklady ve vaSem podnikani bude v&e od zdravotniho a socialniho pojisténi, pfes ucet za
telefonovani s klienty a dodavateli, naklady na webovou prezentaci, tisk vizitek atd. atd. Spada
sem také nutné dalSi sebevzdélavani, navstévy veleth apod.

Doporucuiji si vést o svych nakladech evidenci, i kdyz tfeba z pohledu zakona o dani z pfijmu
budete uplatfiovat vydaje pausalem. Musite pfesné védét, kolik vas podnikani stoji. A také si
naplanovat vSechny pravidelné a pfedpokladané platby b&éhem roku.

Muzete pouzit tabulku na nasledujici strané, podobnou, kterou jsme méli v minulé lekci a planovali
jsme Ukoly na jednotlivé mésice. Ted do stejné tabulky napiste pfedpokladané naklady. Vyjdéte z
minulé tabulky a krasné uvidite, co bude tfeba zaplatit.

Dobie promyslete, zda vSechny naklady jsou naprosto nezbytné. Je tfeba v tuto chvili nutné mit
super designovou webovou stranku se spoustou vychytavek, nebo staci néco jednoduchého co
zvladnete samy? Jaka reklama pro vas bude nejuc¢innéjsi? Opravdu potfebujete byt v placenych
reklamnich databazich na internetu?

A nezapomerite, Ze az po odecteni téchto nezbytnych nakladi podnikani ziskavate ¢astku, ktera
vam zbyde pro vas, pro rodinné uéty, domacnost, zabavu... Neudélejte stejnou chybu jako ja a
oddélujte strikné penize v podnikani od soukromych penéz!

Vytisknéte si tedy tabulku i pro soukromé vydaje a naplanuijte si vSechny platby. Ty pravidelné, i

nepravidelné (tabory pro déti, dovolena, sezdnni nadkupy atd.). Zase budete mit jasnéji v tom, kolik
penéz musite vydélat a hlavné (do)kdy.
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Prehled predpokladanych naklad(

Leden Unor Bfezen
Duben Kvéten Cerven
Cervenec Srpen Zaf
Rijen Listopad Prosinec

A nyni je ¢as na pfehled pfijmd. Samoziejmé nemuzete védét s jistotou, zda v tom kterém mésici
budete mit naplanovany pocet klientl nebo prodeju. Ale pravé proto si napiste do kazdého mésice
idealni Cislo. MUzete také mit vice projektt ¢i produktu k prodeji, a tak se napfiklad muzete v lednu
soustfedit na prodej néjakého kurzu, pak se dva mésice vénovat osobnim konzultacim, ¢tvrty
meésic otevfit dalSi kurz apod, pfed Vanoci udélat slevovou akci ¢i prodavat darkové poukazy...
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Prehled pfedpokladanych pfijm(

Leden Unor Biezen
Duben Kvéten Cerven
Cervenec Srpen Zafi
Rijen Listopad Prosinec

Ato je celé! Pokud jste poctivé splinili vSechna cviCeni v této lekci, jste mnohem dale, nez vétSina
zacinajicich podnikatell kdy byla. Véfim, Ze uz vam nic nestoji v cesté k penézni prosperité.
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Ve ahcini ieoly o tents Ljdlen fso.

1. vyplnit tento PDF dokument a udélat zadan4 cvic¢eni a vypocty

2. Psat si i nadale denné svuj cil do seSitu a pfidat i finanéni cil

3. Stale se vracet k planu z prvni lekce - a postupovat podle planu

4. Relaxujte, meditujte, vizualizujte si svij cil. Pfedstavujte si denné, tfeba pfed spanim (to je
zvlast ucinné) jakeé to je, kdyz se vam podaiilo vydélat vysnénou finanéni ¢astku. Jak se citite, co
délate, co prozivate, co si koupite. VSe do nejmensiho detailu.

5. Podélte se s nami ve facebookové skupiné o vas nejvétsi “aha” moment z této lekce. Co vam
nejvice otevielo o€i? Co jste odhalili jako svou nejvétsi bariéru - pfedsudek? Jaky pfibéh z
minulosti vas dodnes ovliviiuje?
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